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La présente Politique de rémunération a pour objectif de définir les principes applicables à la rémunération fixe et variable au sein d’OREA Capital S.A.
Elle vise à promouvoir une gestion saine et efficace des risques et à éviter toute incitation à une prise de risque excessive qui serait contraire au niveau de risque accepté par OREA Capital S.A.
La Politique de rémunération est également conçue afin d’aligner les intérêts :
· d’OREA Capital S.A. ;
· de ses collaborateurs ;
· de ses clients.
Elle contribue ainsi à prévenir les conflits d’intérêts et à garantir que les collaborateurs agissent au mieux des intérêts des clients.
La Politique tient compte des principes contenus notamment dans :
· la Circulaire CSSF 22/797 relative à l’application des Orientations de l’Autorité bancaire européenne sur les politiques de rémunération saines au titre de la directive 2013/36/UE ;
· la Circulaire CSSF 23/841 relative à l’application des Orientations de l’ESMA concernant certains aspects des exigences de rémunération de la directive MiFID II ; 
· la communication FSMA 2023_15 relative aux orientations de l’ESMA sur les exigences de rémunération MiFID II ; 
· la Circulaire CSSF 20/758, telle que modifiée, concernant l’administration centrale, la gouvernance interne et la gestion des risques des entreprises d’investissement. 
La Politique poursuit les objectifs suivants :
· définir les règles applicables à la rémunération fixe et à la rémunération variable ;
· assurer que la rémunération variable tienne compte de la performance individuelle, de la situation économique d’OREA Capital S.A. et de l’intérêt des clients ;
· intégrer des critères quantitatifs et qualitatifs dans l’évaluation de la performance ;
· garantir que les critères qualitatifs ne soient pas rendus insignifiants par des critères commerciaux ou financiers ;
· éviter les incitations pouvant créer des conflits d’intérêts ;
· assurer l’indépendance des fonctions de contrôle interne ;
· favoriser une vision durable et de long terme de la performance.
L’évaluation de la performance individuelle repose sur une combinaison de critères quantitatifs et qualitatifs.
Les critères qualitatifs incluent notamment :
· le respect des règles de conduite ;
· le respect des procédures internes ;
· le traitement équitable des clients ;
· la satisfaction des clients ;
· le respect de l’intérêt du client.
Ces critères sont définis, documentés et pris en compte dans l’évaluation des collaborateurs concernés.
Lorsque les critères qualitatifs et quantitatifs sont pondérés pour déterminer la rémunération variable, cette pondération ne peut pas avoir pour effet de rendre les critères qualitatifs insignifiants par rapport aux critères commerciaux ou financiers.
OREA Capital S.A. ne conçoit ni ne distribue de produits financiers. Dès lors, les critères quantitatifs visant à favoriser les produits les plus lucratifs du groupe ne sont pas applicables à la Société.
La rémunération des fonctions de contrôle interne est organisée de manière à préserver leur indépendance. Elle n’est pas liée à la performance des activités qu’elles contrôlent et ne repose pas sur des critères susceptibles de compromettre l’objectivité de leurs travaux.
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La présente Politique s’applique à la rémunération des collaborateurs d’OREA Capital S.A.
La rémunération globale comprend :
· la rémunération fixe ;
· la rémunération variable éventuelle.
La rémunération fixe comprend notamment :
· la rémunération annuelle payée en treize mensualités ;
· les chèques-repas ;
· le plan de pension complémentaire ;
· les mensualités de leasing non refacturées aux bénéficiaires d’une voiture de fonction ;
· la mise à disposition éventuelle d’une voiture de société, selon la fonction exercée.
La rémunération variable se compose d’un bonus non contractuel et discrétionnaire.
Pour certaines fonctions commerciales, des objectifs quantitatifs pluriannuels peuvent être définis. Ces objectifs peuvent notamment porter sur le développement commercial ou la collecte d’avoirs en gestion, sous réserve qu’ils ne créent pas de conflit d’intérêts avec les clients.
La somme de la rémunération fixe et de la rémunération variable constitue la rémunération globale.
OREA Capital S.A. applique le principe de proportionnalité en tenant compte de sa taille, de son organisation, de la nature de ses activités, de son bilan, de ses fonds propres et de son profil de risque.
En conséquence, certaines exigences applicables aux établissements de grande taille ou présentant un profil de risque plus complexe ne sont pas intégrées dans la présente Politique lorsque leur application n’est pas proportionnée à la situation d’OREA Capital S.A.
Cela concerne notamment les exigences relatives :
· à l’octroi d’une partie de la rémunération variable sous forme d’instruments financiers ;
· à la politique de rétention ;
· au report d’une partie de la rémunération variable ;
· aux mécanismes d’ajustement ex post aux risques.
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La présente Politique s’applique à l’ensemble des collaborateurs d’Orea Capital S.A.
Elle s’applique plus particulièrement aux collaborateurs dont les activités professionnelles peuvent avoir une incidence significative sur le profil de risque de la Société.
Les personnes concernées sont identifiées sur la base de critères qualitatifs et quantitatifs applicables.
La liste des personnes identifiées comme ayant une incidence significative sur le profil de risque figure en annexe 1.
Les administrateurs externes sont exclus des dispositions relatives à la rémunération variable lorsqu’ils perçoivent uniquement des émoluments annuels fixes. Ces émoluments sont fixés par l’Assemblée Générale annuelle et ne sont pas liés aux résultats d’OREA Capital S.A.

[bookmark: _Toc231913563]Compétences 
[bookmark: _Toc231913564]Direction Autorisée
La Direction Autorisée est responsable de la mise en œuvre opérationnelle de la Politique de rémunération.
Elle intervient notamment dans :
· l’évaluation annuelle des collaborateurs concernés ;
· la proposition ou la fixation de la rémunération variable ;
· le contrôle de la cohérence entre rémunération, performance, risques et intérêt des clients.
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Le Conseil d’Administration d’Orea Capital S.A. a décidé de créer un Comité de rémunération.
Ce Comité est composé des membres suivants :
· Anthony De Wit, représentant permanent de COFINTA srl ;
· Jacques Mahaux, représentant permanent de EKHMA sàrl ;
· Alain Descamps.
Le Comité de rémunération examine et approuve les rémunérations variables des collaborateurs de la Société à la suite des entretiens annuels d’évaluation.
Il veille à ce que les décisions de rémunération soient cohérentes avec :
· la situation financière d’Orea Capital S.A. ;
· le profil de risque de la Société ;
· les objectifs de long terme ;
· l’intérêt des clients ;
· les principes de bonne gouvernance.
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La Politique de rémunération vise à aligner la rémunération avec une gestion saine des risques.
Elle est cohérente avec les objectifs stratégiques d’OREA Capital S.A. et repose sur un équilibre entre rémunération fixe et rémunération variable.
La rémunération fixe doit représenter une part suffisamment importante de la rémunération globale afin de permettre une gestion flexible de la rémunération variable, y compris la possibilité de ne verser aucune rémunération variable.
La rémunération variable ne constitue jamais un droit acquis.
En principe, la rémunération variable ne peut pas dépasser 100 % de la rémunération fixe.
À titre exceptionnel, pour certains chargés de développement commercial et Administrateurs Délégués, ce ratio peut atteindre un maximum de 200 %, sous réserve de l’accord de l’actionnaire et du respect de la procédure applicable.
La Politique de rémunération est orientée vers le long terme. 
À ce titre :
· aucune rémunération variable garantie n’est prévue ;
· les objectifs commerciaux peuvent s’inscrire dans une logique pluriannuelle ;
· les avantages en matière de pension ne sont pas attribués en fonction de la performance individuelle ;
· aucun objectif ne doit inciter un collaborateur à agir au détriment de l’intérêt des clients.
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La rémunération est adaptée au niveau de responsabilité stratégique et opérationnelle des collaborateurs concernés.
Elle ne doit pas encourager une prise de risque excessive dans le but d’obtenir une rémunération variable plus élevée.
Pour les fonctions commerciales, ce risque est limité par :
· la prise en compte de critères qualitatifs ;
· l’absence d’objectifs contraires à l’intérêt des clients ;
· l’utilisation de critères quantitatifs adaptés à la fonction ;
· l’évaluation de la performance sur une base durable.
La rémunération variable, y compris toute partie différée éventuelle, n’est pas due lorsque :
· elle se rattache à des opérations réalisées en violation de règles internes ou externes ;
· elle résulte d’une prise de risque excessive ou inconsidérée ;
· son paiement porterait atteinte à la situation financière ou aux ratios réglementaires d’Orea Capital S.A. ;
· elle est fondée sur des données inexactes, frauduleuses ou contraires à l’intérêt des clients.
Le Conseil d’Administration peut demander le remboursement total ou partiel d’une rémunération variable accordée sur la base de données qui se révèlent ultérieurement frauduleuses, erronées ou préjudiciables aux intérêts des clients.
Intégration des risques en matière de durabilité
Dans le cadre de ses activités, OREA Capital S.A. tient compte des risques en matière de durabilité conformément au Règlement SFDR.
La Politique de rémunération est cohérente avec l’intégration de ces risques et ne crée pas d’incitation à une prise de risque excessive en matière environnementale, sociale ou de gouvernance.
La rémunération variable n’incite pas les collaborateurs à recommander, sélectionner ou privilégier des instruments financiers qui seraient incompatibles avec le profil du client, ses objectifs d’investissement, sa tolérance au risque ou, le cas échéant, ses préférences en matière de durabilité.
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La rémunération fixe est déterminée en fonction :
· de la fonction exercée ;
· du niveau de responsabilité ;
· de l’expérience du collaborateur ;
· de ses compétences ;
· de l’évolution de sa fonction ;
· de la situation du marché du travail ;
· des pratiques de marché comparables.
Certains avantages peuvent être attribués en fonction de la fonction exercée et non de la performance individuelle. Ces avantages peuvent notamment inclure :
· un véhicule de société ;
· une place de parking ;
· un téléphone professionnel.
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La rémunération variable est discrétionnaire et non contractuelle. Elle est généralement payable en décembre de l’année de référence, sous réserve d’approbation. Le versement d’une rémunération variable dépend notamment :
· de la performance individuelle ;
· de la contribution du collaborateur ;
· du respect des règles internes et externes ;
· de la situation financière d’OREA Capital S.A. ;
· des risques actuels et futurs ;
· des besoins de liquidité et de fonds propres de la Société ;
· de l’intérêt des clients.
Certains exercices peuvent ne donner lieu à aucun versement de rémunération variable.
Le montant total des rémunérations variables ne peut pas limiter la capacité d’OREA Capital S.A. à renforcer son assise financière.
OREA Capital S.A. se réserve la possibilité de payer une partie de la rémunération variable sous forme d’instruments à moyen terme, lorsque cela est conforme aux dispositions applicables.
La Société veille à ce que la rémunération variable ne soit pas versée au moyen d’instruments ou de méthodes ayant pour objet ou pour effet de contourner les obligations légales ou réglementaires.
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Chaque collaborateur fait l’objet d’un entretien annuel d’évaluation.
Cet entretien constitue l’un des éléments utilisés pour déterminer une éventuelle rémunération variable.
L’évaluation repose sur des critères quantitatifs et qualitatifs.
Les critères qualitatifs comprennent notamment :
· la maîtrise des risques ;
· le respect des règles internes et externes ;
· le respect du cadre légal et réglementaire ;
· la qualité du travail ;
· l’attitude professionnelle ;
· l’esprit d’équipe ;
· l’éthique de travail ;
· la capacité d’initiative ;
· la contribution à l’amélioration de l’organisation ;
· la volonté d’apprendre et de se développer ;
· le respect de l’intérêt des clients.
Les critères qualitatifs représentent toujours une part significative de l’évaluation de la performance. Ils ne peuvent pas être rendus accessoires par des critères exclusivement financiers ou commerciaux.
Les critères quantitatifs dépendent de la fonction exercée.
Pour le personnel commercial, ils peuvent notamment inclure des éléments liés au développement commercial ou à la collecte d’avoirs en gestion.
Pour le personnel administratif, l’évaluation individuelle est déterminante pour apprécier la performance au sein des fonctions opérationnelles.
Pour les membres de la Direction Autorisée, le niveau de responsabilité et la contribution à la gestion globale de la Société sont pris en compte.
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Orea Capital S.A. applique le principe de neutralité de la rémunération du point de vue du genre.
La Société veille à ce que les décisions de rémunération soient fondées sur des critères objectifs, tels que :
· la fonction exercée ;
· le niveau de responsabilité ;
· l’expérience ;
· les compétences ;
· la performance ;
· la contribution à la Société.
Compte tenu de la taille de l’entité et du caractère peu comparable de certaines fonctions exercées, OREA Capital S.A. ne procède pas à une analyse statistique détaillée de l’écart de rémunération par genre.
La Société reste toutefois attentive à l’application équitable de sa Politique de rémunération.
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La Direction Autorisée porte la présente Politique de rémunération à la connaissance du personnel concerné. Toute modification importante de la Politique est communiquée au personnel. Les nouveaux collaborateurs reçoivent une information individuelle relative à la Politique applicable.
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La présente Politique entre en vigueur à compter de son approbation. Elle remplace toute version antérieure de la politique de rémunération d’OREA Capital S.A.
[bookmark: _Toc231913575]Contrôle
La mise en œuvre de la présente Politique fait l’objet d’un examen interne annuel. Cet examen vise à vérifier que la Politique :
· reste adaptée à la taille, à l’organisation et aux activités d’Orea Capital S.A. ; 
· demeure conforme aux exigences légales et réglementaires applicables ; 
· ne crée pas d’incitation à une prise de risque excessive ; 
· ne génère pas de conflit d’intérêts avec les clients ; 
· préserve l’indépendance des fonctions de contrôle interne.
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Le Compliance Officer est chargé de :
· vérifier le bon fonctionnement de la Politique ;
· examiner annuellement la Politique ;
· proposer, le cas échéant, les mises à jour nécessaires ;
· contrôler la cohérence de la Politique avec les exigences applicables en matière de conduite, de conflits d’intérêts et de protection des clients.
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Chaque membre du personnel est tenu de :
· prendre connaissance de la Politique ;
· respecter les principes qui y sont définis ;
· agir conformément aux règles internes, aux exigences réglementaires et à l’intérêt des clients.
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La Direction Autorisée est chargée de :
· veiller à la mise en œuvre effective de la Politique ;
· évaluer annuellement sa pertinence ;
· proposer les adaptations nécessaires ;
· assumer la responsabilité opérationnelle de son application.
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Le Conseil d’Administration exerce la responsabilité finale de la Politique de rémunération.
Il veille à ce que celle-ci soit cohérente avec :
· la stratégie d’OREA Capital S.A. ;
· son profil de risque ;
· sa situation financière ;
· ses obligations réglementaires ;
· l’intérêt des clients.
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La liste des collaborateurs dont les activités ont une incidence significative sur le profil de risque d’OREA Capital S.A.  comprend notamment, le cas échéant :
· les membres de la Direction Autorisée et les fonctions de gouvernance ;
· les fonctions de contrôle des risques et de conformité ;
· les gestionnaires commerciaux ;
· Le Chief Investment Officer ;
· toute autre personne dont les activités peuvent avoir une incidence significative sur le profil de risque de la Société.
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Conformément à l’article 51 du Règlement IFR, OREA Capital S.A. publie les informations requises relatives à la politique et aux pratiques de rémunération, selon les catégories pertinentes.
Pour l’exercice 2025, les informations sont ventilées entre :
· le Senior Management, comprenant les fonctions de gouvernance, les membres de la Direction Autorisée, le Compliance Officer et le Risk Officer ;
· les membres du personnel dont les activités ont une incidence significative sur le profil de risque de l’entreprise d’investissement, notamment les gestionnaires commerciaux et le Chief Investment Officer.
	Catégorie
	Salaire
	Prime
	Total

	Senior Management
	K€ 547
	K€ 183
	K€ 730

	Membres du personnel dont les activités ont une incidence significative sur le profil de risque
	K€ 535
	K€ 149
	K€ 684


Pour l’année 2025, les éléments suivants sont inexistants :
· rémunérations reportées attribuées au titre de périodes de performance antérieures ;
· indemnités de licenciement attribuées au cours de périodes antérieures et versées au cours de l’exercice ;
· indemnités de licenciement attribuées pendant l’exercice financier.
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